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Sumario executivo

O projeto “PlaticeMar” é promovido pela Inova-Ria - Associacdo de Empresas para uma Rede
de Inovagdo em Aveiro, Férum Oceano — Associa¢do da Economia do Mar, a ACIFF -
Associacao Comercial e Industrial da Figueira da Foz, a NERLEI — Associacdo Empresarial da
Regido de Leiria, e 0 Sines Tecnopolo. Este projeto apresenta como objetivo central potenciar a
inovacdo e o empreendedorismo na Fileira da Economia do Mar - EM tendo como base o
incremento da cooperacdo empresarial e a incorporacdo de novas capacidades e competéncias

oriundas do setor das Tecnologias de Informagao, Comunicacéo e Eletronica - TICE na EM.

O presente relatério constitui um suporte de avaliagéo final do impacto do projeto onde serdo
avaliadas as metodologias utilizadas, o cumprimento das metas propostas, os resultados
alcancados, o nivel de execucdo dos indicadores propostos e os beneficios decorrentes do

projeto.

Deste modo, no capitulo 1 sdo resumidas as ag8es realizadas em cada uma das cinco atividades
previstas. Posteriormente, no capitulo 2, é efetuada uma andlise das ideias de negécio
enquadradas no concurso do Platicemar e respetivas atividades de mentoria executadas.

No capitulo 3 é realizada uma andlise de resultados e indicadores, comparando os valores
alcancados com o referencial de partida e com a meta prevista, justificando os desvios ocorridos
e incluindo ainda uma sintese da analise da execucdo financeira do projeto. O capitulo 4
contempla as principais conclusdes retiradas no seguimento da avaliagdo do impacto do projeto

Platicemar.

Sociedade Portuguesa de Inovacéao
Novembro de 2019

o ackr€ N 9
!EQBEOmMCAAn EAIVQ. OF(OERUM ACI FF N L“ RLEI sm(sttcnc)p()l()

..........................




PlaticeMar — Relatério Final de Avaliacdo do Impacto do Projeto

Conteudos
1. ALVIdAdES re@liZATAS .......cocvveiiiiiiiie et 4
1.1. Planeamento das atiVIdAOdES ..........coovveiieiiiiiee e 4
1.2. Estudo de diagnéstico do potencial do setor TICE na Economia do Mar..................... 4
1.3. YT (0 L 9
1.3.1. WOrKSHOPS PrOSPELIVOS ...vvvieiieeeis it s sttt e e s e e e e e e e st e e e e e e e s aanrannees 9
1.3.2. Jornadas de Benchmarking para a Consolidacao das TICE na EM................... 10
1.3.3. RoadMaps para a Promoc¢ao do Empreendedorismo na Fileira do Mar............. 10
1.3.4. Congresso — O empreendedorismo TICE na Economia do Mar ..........ccccccee...... 11
1.3.5. Informacao geral sobre 0s eventos realizados ..........ccocccveviiiiie e, 12
1.4. Plataforma tECNOIOGICA . ........ciuuieiiie ittt 13
2. Geragao e desenvolvimento de ideias de NEJOCIO .........c.cevvirriireriie i 15
2.1. Concurso de ideias d& NEGOCIO .....eeieeiiiiiiiiiiee e e e e e e s e s e e e e e e s et rrare e e e e e s anannes 15
2.2. Resultados do Concurso de Ideias de NeQOCIO .......cceeeeeiiciiviiieieeeii e 17
2.3. ALIVIdAAES A8 MENTOMA . ....civeeiieiitiie ettt e s neneee s 19
2.3.1. Sea2market - programa de aceleracéo de ideias de negdécio no setor do mar.. 19
2.3.2. SeaZ?tracking - programa de acompanhamento das startups .........ccccccoevevvvneeen. 20
24. Resultados das atividades de MENTOTIA ..........ueiiiiiiiieiiie e 20
3.  Apresentacd@o dos resultados alCanGaOdos .........ccoiuviieiiiiieeiiiiie e 21
3.1 F N 1)V To F= To [ 20t RO PPU TS OUTTPPPTP 21
3.2. N 11T = Uo 1= SRS 21
3.3. N 11T = To 1= 20 SRR 22
3.4. F N 1)V To F= To [ T PP PP U TS OUTPPPPTT 22
3.5. F N 1)V o F= To [ I TSR RU SO PPRTT 26
3.6. PANVZ-1TT= Tor=To Jo [0 ST o [{o7= To (o] -1 TSRS 27
3.7. Reprogramacao A0 PrOJELO.......cuiie i ittt e e e eas 27
3.8. Resumo da eXeCUGAO0 fINANCEINA ..........uuiiiiiie i 30
N ©o o Tod 010 1= PRSP RURR 32

INOVARIA mﬁo ACIFF@ ) N 2)

rene be inovacan em avers  (QJCE ERLEI sinestecnopolo



PlaticeMar — Relatério Final de Avaliacdo do Impacto do Projeto

indice de figuras

Figura 1 - Representatividade do VAB relativo & EM na economia nacional. ............ccccoceeevneene 6
Figura 2 - Workshop prospetivo realizado pela Inova-Ria, a 14/03/2018. ..........cccccoviieeeiiinieennns 9
Figura 3 - Workshop prospetivo realizado pelo Férum Oceano, a 16/03/2018. ............cccoeeeneeee. 10
Figura 4 - RoadMap realizado pela ACIFF, a 15/01/2019. .......ccccciiiireee e ee e 11
Figura 5 - Congresso — O empreendedorismo TICE na Economia do Mar..............ccccvvvveeeennn. 12
Figura 6 - Plataforma PlatiCEMAT. ........cciieeiiiiiiiiiice e e e e st e e e e e e e r e e e e e e s 14
Figura 7 — Logotipo do projeto PIAtICEMA. ........cc.uviiiiiiiieiiiiie it 23
Figura 8 — Cartaz do projeto PIAtiCEIMA. .........cocuiiiiiiiiiie it 23
Figura 9 — Flyer do projeto Platicemar (frente € VEIS0). .....c.eeieiiuiiiieiiiiiieiiiiee e 24
Figura 10 — Pastas do projeto PIAtiCEIMA. .........c.uiiiiiiiiiieiiiiee it 24
Figura 11 — Video promocional do projeto PlatiCemar. ...........ccoceviiiieiieeiiiee e 25
Figura 12 — Rollup do projeto PIAtICEMAT. .........ocuuiiiiiiiiiie it e e 25

indice de tabelas

Tabela 1 — Ordenacéo dos subsetores da EM - agregac¢éao das entrevistas com a votagéo durante
[o=To [ aF=To R (=Tod gTo] (oo [Tt o 1= TSSO 7

Tabela 2 — Casos de sucesso empresarial integrados no dominio da interligagdo da EM com as

1L P SURRSPSTRI 8
Tabela 3 — Quadro resumo dos eventos realizados. ...........cccoeeeiiii 12
Tabela 4 — Resumo das ideias de NEGOCIO. .......ueeeiiiiiieeiiiiee et e sttt e e e st e e e steeeessbeeeeesraeeeeanes 15
Tabela 5 — Resultados da atividade 1. ..........coovviiiiiiiiiiiieee e e e eeeeer e e e e e s enneees 21
Tabela 6 — Resultados da atividade 2. ...........oovieiiiiiiiiiiiece e e e e e eneees 22
Tabela 7 — Resultados da atividade 3. ..........oooiieiiiiiiiiie e ereer e e e e e s e 22
Tabela 8 — Resultados da atividade 4. ...........ooeie i eeer e e e e s nneees 26
Tabela 9 — Resultados da atividade 5. ...........ooiiiiiiiiiiiie e 26
Tabela 10 — Indicadores do Programa Operacional. ..............ccuueiiiiiiiiiiiiiiieiee e 27
Tabela 11 — Outros iNdiCadores releVANTES. .......ooi it e e 27
Tabela 12 — AgOes por realizar a data de 29 de julho de 2019. .......cccoeevviieeeiiiiee e 28
Tabela 13 — Resumo da eXeCUGAOD fINANCEITA. .......cccuvrriireee e cicieieiie e e e e seter e e e e e s e seeer e e e e e s e nnnes 30

c N Y

N ERLETI sinestecnopolo

INOVARIA ...

repe oe novacae em avere  (CEANQ




PlaticeMar — Relatério Final de Avaliacdo do Impacto do Projeto

1. Atividades realizadas

1.1. Planeamento das atividades
O projeto Platicemar contemplou um conjunto de atividades integradas entre si, conforme se

explicita na tabela seguinte:

N.cda
atividade

Data de

inicio Data de fim Tipologia da operagdo

Designacéo da atividade

Dinamizagdo de iniciativas de detecéo,
de estimulo e de apoio ao
1 Conhecimento do Territério = 2017-07-02  2019-11-28 empreendedorismo, a capacitagdo de
iniciativas empresariais e a
concretizagao de novas empresas

Dinamizacao de projetos estruturantes
de suporte ao empreendedorismo,
Capacitacao Relacional dos 2017-07-02 2019-11-13 gnvolverjdo Infraeftruturas de
Setores incubacdo, aceleragdo e outras
entidades do ecossistema de

dinamizag&o do empreendedorismo
Dinamizacé&o de iniciativas de mentoria e

3 Atividades de Mentoria 2017-07-02 ~ 2019-07-31  coaching para apoio ao
desenvolvimento de ideias inovadoras

Dinamizacéo de iniciativas de detecéo,
de estimulo e de apoio ao
4 Comunicagdo e Promocéo 2017-07-02 = 2019-11-30 empreendedorismo, a capacitagdo de
iniciativas empresariais e a
concretizacdo de novas empresas
Dinamizacéo de iniciativas de detecéo,
de estimulo e de apoio ao

5 Capacitacdo da Rede 2017-07-02 = 2019-11-30 empreendedorismo, a capacitagdo de
iniciativas empresariais e a
concretizacdo de novas empresas

Os subcapitulos seguintes destacam as principais ac¢des realizadas ao longo do projeto.

1.2. Estudo de diagnéstico do potencial do setor TICE na Economia
do Mar

Assumindo-se como promotora privilegiada de relagdes entre empresas, instituicdes do sistema
cientifico e tecnolégico e instituicbes publicas, a SPI (Sociedade Portuguesa de Inovacgéo) é
responsavel pelo desenvolvimento do “Estudo de diagnéstico do potencial do setor TICE na

Economia do Mar”.

No &mbito do presente estudo, do total de atividades da EM previstas na Conta Satélite do Mar
(CSM) foram consideradas as atividades caracteristicas com maior representatividade e as
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emergentes, ou seja: pesca, aquacultura e transformacao e comercializacdo dos seus produtos;
portos, transportes e logistica; recreio, desporto, cultura e turismo; constru¢do, manutencao e
reparacao navais € novos usos e recursos do mar (onde se incluem as atividades emergentes,
tais como as energias maritimas renovaveis; biotecnologia marinha e exploragdo do solo

marinho).

Deste modo, este documento é o resultado de uma andlise da realidade que se considera
abrangida pela Fileira do Mar, procurando perspetivar o seu potencial de valorizacdo por via da
incorporagéo de conhecimento e de transferéncia de tecnologia, nomeadamente na vertente
TICE.

O presente estudo foi condicionado pela inexisténcia de elementos estatisticos recentes e pela
subjetividade inerente a avaliagéo realizada a cada subsetor. Consequentemente, a abordagem
metodolégica seguida consistiu no cruzamento dos elementos quantitativos disponiveis, com a
apreciacdo qualitativa realizada pelas diferentes partes interessadas, mobilizadas para participar
no projeto PLATICEMAR através da concessao de entrevistas, ou participa¢do ativa nos eventos
(num total de 15) que ocorreram entre marco e julho de 2018. Estes eventos contaram com uma
participagdo combinada de cerca de 250 elementos provenientes de empresas, universidades,
institutos politécnicos e outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnol6gico Nacional (SCTN),
associacfes empresariais e instituicdes governamentais. A estes acrescem ainda 14 atores

entrevistados individualmente.

Importa sintetizar num primeiro momento a andlise do historico dos principais indicadores
relativos & EM, suportada fundamentalmente por dois elementos fulcrais, designadamente, o
relatorio da CSM desenvolvido por entidades nacionais e o relatério Annual Report on the EU
Blue Economy 2018 elaborado e recentemente apresentado pelo DG Maritime Affairs and
Fisheries em conjunto com o Joint Research Centre da Comissdo Europeia. Ambos os
documentos, apesar de considerarem pressupostos metodoldgicos e periodos temporais
divergentes, sdo relevantes fontes de informacao e consequentemente suportam a analise

vertida neste estudo.

Num contexto econémico particularmente critico (2010 a 2013), tendo por base os dados da
CSM, a EM teve uma evoluc¢do favoravel em termos absolutos e relativos. Concretamente, o VAB
registou um crescimento de 2,1%, o que por sua vez corresponde a valores proximos de 8%
relativamente ao crescimento do VAB e do PIB nacionais. Sera importante destacar que o ano

de 2013 foi o ultimo para o qual existem registos da CSM.

Por sua vez, segundo o Annual Report on the EU Blue Economy 2018, cujo periodo de analise
decorreu entre 2009 e 2016, a EM originou cerca de 4,2 mil milhdes de euros em VAB, sendo

gue este indicador representa cerca de 2,6 % na economia nacional (reportando ao ano 2016).
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Na Figura 1 é apresentada a evolugédo da representatividade do VAB da EM relativamente a

economia nacional.
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Figura 1 - Representatividade do VAB relativo & EM na economia nacional.

Fonte: Annual Report on the EU Blue Economy 2018

Deste modo, este quadro conjetura perspetivas bastante favoraveis relativamente a evolugéo
gue vira a ter lugar na EM nos proximos anos, fortemente estimulada pelo desenvolvimento do
setor do turismo costeiro e alicer¢ada na consolidagéo das atividades estabelecidas de que séo
exemplo as portuarias, bem como no surgimento de condi¢des propicias a concretizacdo em
pleno das atividades emergentes como as energias maritimas renovaveis, a biotecnologia
marinha e a exploracdo do solo marinho. Neste contexto, as potencialidades fornecidas pelas
TICE poderdo desempenhar um papel fundamental e determinante no despoletar deste

promissor panorama de crescimento da EM.

A analise SWOT elaborada relativamente ao potencial de valorizagdo da EM por via das TICE,
revela como pontos fortes: um aumento dos niveis de empreendedorismo (sobretudo no subsetor
do turismo), uma apeténcia e rapidez de adocéo tecnoldgica e o facto de se verificar uma
extensdo da costa e solo marinho inexplorados para diferentes atividades com elevado potencial
de crescimento, entre outros. Por sua vez, os pontos fracos determinados pela analise SWOT
supracitada, abarcam, entre outros: a auséncia de uma aposta politica e econdmica continua de
longo-prazo em subsetores/ tecnologias na EM, a velocidade de adogéo de tecnologia de alguns
setores da EM, bem como a reduzida produtividade/custos de exploracéo elevados (sobretudo
em escala) de algumas atividades comparativamente com outros paises, de que € exemplo a

aquacultura.
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Com base nesta analise torna-se possivel identificar um conjunto de oportunidades de integracédo
das TICE na EM, entre as quais se destacam: a diversidade de mecanismos de financiamento
existentes para projetos na EM, a possibilidade de surgimento de novas atividades e otimizagéo
das existentes por via da recolha e tratamento de big data gerado pelas atividades da EM
(Industria 4.0), a utilizagdo da robética e automagdo industrial para conferir escalabilidade e
rentabilidade a atividades da EM ou a possivel exploracdo de recursos minerais (sobretudo
alguns minérios com escassez na Europa) que decorre do alargamento da plataforma
continental.

Num segundo momento torna-se fulcral referir as conclusdes alcangadas no que respeita aos
subsetores da EM considerados de maior potencial do ponto de vista da alavancagem da
economia por via da valorizacdo de conhecimento e, mais concretamente, pela fusdo com as

TICE, conforme consta na Tabela 1 (apresentados por ordem decrescente de importancia).

Tabela 1 — Ordenacao dos subsetores da EM - agregacao das entrevistas com a votacao durante
roadmaps tecnoldgicos.

Capacidade de transformagao Oportunidades de interligacao
de IDI em negécio no médio- com as TICE
longo prazo

Oportunidades de neg6cio no
curto prazo

Turismo maritimo, costeiro e de

2 Energias maritimas renovaveis Portos, transportes e logistica
cruzeiros

. o . . . . Energias maritimas
Energias maritimas renovaveis Biotecnologia marinha .
renovaveis
Portos, transportes e logistica Aquacultura WIS [ERITIE, ERSETe &
' de cruzeiros

Turismo maritimo, costeiro e de
cruzeiros

Aquacultura Aquacultura

Transformagdao e valorizagao de Transformagdo e valorizagao de ~ .
Exploracao do solo marinho

Grau de importancia =>

pescado pescado
Construcao e reparacao naval Construcao e reparacao naval Construcao e reparacao naval
Pesca Pesca Pesca
. . = . Transformacéo e valorizagao
Explorag¢ao do solo marinho Exploracéo do solo marinho ¢ ¢

de pescado

No seguimento do retrato realizado, o presente estudo inclui a apresentagcdo de oito exemplos
internacionais pertencentes as diversas atividades da EM e que se destacam pelo seu elevado
grau de inovacao. Os exemplos aqui referenciados fomentam a eficiéncia dos processos e
respetiva produtividade das atividades da EM (como por exemplo, a SmartCatch ou a BMT Ship

& Coastal Dynamics Limited), bem como contribuem para debelar problemas de carater
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ambiental (de que séo exemplo a Albatern Limited ou a RanMarine Technologies BV), conforme

se explicita, de forma resumida, na Tabela 2.

Tabela 2 — Casos de sucesso empresarial integrados no dominio da interligagdo da EM com as TICE.

Empresa Produto/servigo Pais

AlbaTERN Limited Dispositivo para monitorizacéo de sistemas de aproveitamento da energia Escécia
das ondas

Loques Fleet Limited Sistema de captura e gestéo de dados pesqueiros Malta

RanMarine . o . o

Technologies BV Drone para captura automatizada de plastico em meio aquatico Holanda

BMT Ship & Coastal . . o .

Dynamics Limited Sistema operacional para espagos aquaticos congestionados Inglaterra

TWI Limited Robdtica para realizagédo de exploragdo marinha Inglaterra
Equipamento de apoio a pesca que integra o processamento e andlise de Estados

SmartCatch dados em tempo real Unidos

FixGuard Apllgggao para avaliagdo instantanea dos intervenientes no transporte Chipre
maritimo de cargas

Surfline Aplicacao que disponibiliza todas as informagdes oceanograficas e dados Estados
Uteis para encontrar e capturar peixes Unidos

Este estudo tem ainda como resultados de utilidade para os desideratos do projeto, a

identificacdo de oportunidades passiveis de serem exploradas pelas empresas nacionais e de

originarem o lancamento de novos negécios. Neste contexto, de seguida sdo elencadas as

oportuni

dades de interligacé@o entre as TICE e a EM referenciadas pelos stakeholders da EM

entrevistados, bem como os participantes nos 15 eventos publicos que antecederam este estudo

de diagnostico (por ordem decrescente de importancia):

INOVARIA

REDE DE INOVAGCAO EM AVEIRD

Rastreabilidade alimentar (ao longo da cadeia de valor e também molecular)

Detecédo de fraude alimentar

Mapeamento do fundo marinho

Ciberseguranca

Monitorizagdo automatizada e inteligente de pardmetros de producdo em exploracdes
aquicolas

Robdética aquatica e subaquéatica

Manutencgé&o preditiva

Aquisicdo de dados

Sensorizagéo colaborativa de equipamentos e embarcacdes ja existentes
Padronizacéo de sistemas digitais dentro dos mesmos setores

Conduc¢éo auténoma de embarcacdes

Utilizacao de matérias-primas do mar na industria de conservacéo e transformacao de
produtos do mar

Implementacédo de software de gestao de projetos

Rastreabilidade posicional de mercadoria indoors

Implementacdo de ERP e MES

Disponibilizacdo publica de dados
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e Circularidade das cadeias de valor
e Gestao documental

1.3. Eventos

1.3.1. Workshops prospetivos

Os workshops, cuja responsabilidade de realizagdo foi atribuida a todos os promotores,
decorreram em dois periodos: numa fase inicial do projeto, destinaram-se principalmente ao
levantamento do estado da arte e avaliagdo das necessidades no terreno para a realizagcdo do
estudo referido em 1.2 (Figura 2). Deste modo, foi possivel definir alguns caminhos de futuro
com base na recolha de contributos das empresas e suas necessidades, no seio de cada area
de interven¢éo dos promotores do projeto. Quanto ao segundo momento, decorrido na fase final
do projeto, incluiu a avaliacdo das alteracdes proporcionadas pela implementagéo do projeto, no
sentido de obter uma percecéo direta, com os intervenientes que desenvolvem a sua atividade

no terreno, dos contributos proporcionados pelo projeto.

Figura 2 - Workshop prospetivo realizado pela Inova-Ria, a 14/03/2018.
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As Jornadas de Benchmarking tiveram como objetivo promover o networking e informacéo da
aplicabilidade das TICE na EM, recolhendo e divulgando boas praticas ao nivel da inovacao e
desenvolvimento de novos produtos. Desta forma foi possivel tecer perspetivas sobre a
conjuntura atual da interligacédo entre as TICE e a EM. A responsabilidade pela concretizacéo
desta atividade foi distribuida por todos os promotores do projeto, de modo a que fosse

assegurada uma substancial “amplitude” dos efeitos do projeto.

Estas jornadas foram promovidas por todos os promotores e realizadas anualmente (Figura 3).

ﬂ”lC. "

Figura 3 - Workshop prospetivo realizado pelo Forum Oceano, a 16/03/2018.

O projeto contemplou a realizacdo de diversas acdes no terreno, entre as quais roadmaps
tecnoldgicos, cujo principal objetivo consistiu em avaliar in loco os desafios e oportunidades de

desenvolvimento das TICE na EM.

O delinear de possiveis caminhos estratégicos futuros neste ambito resultou de um planeamento

baseado nas seguintes prioridades:
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e Alinhar as tecnologias, competéncias e conhecimentos relevantes gerados no Sistema
Cientifico e Tecnolégico;

o Identificar gaps entre os atores relevantes, entre as suas agfes ou entre as diversas
fases de langamento de uma iniciativa empreendedora no mercado;

e Identificar e explorar oportunidades de inovagdo no dominio da promoc¢édo do

empreendedorismo tecnoldgico.

Os caminhos definidos foram apresentados em trés sessfes organizadas por cada um dos
promotores (semestralmente durante o periodo de vigéncia do projeto), de forma clara e
articulada, bem como relatados no “Estudo de diagnéstico do potencial do setor TICE na
Economia do Mar”, de modo a potenciar a comunicacao, facilitar a mudanca e o fomento do

empreendedorismo na Fileira do Mar.

Figura 4 - RoadMap realizado pela ACIFF, a 15/01/2019.

1.3.4. Congresso — O empreendedorismo TICE na Economia do Mar

Nesta atividade, cuja responsabilidade de concretizacdo é da Inova-Ria, participaram todos os
promotores envolvidos no projeto assim como os stakeholders envolvidos nas diversas

atividades ao longo do projeto. Durante o evento foram apresentados os principais resultados do
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projeto Platicemar e realizou-se a entrega dos prémios regionais aos vencedores do “Concurso
de Ideias de Negécio — Platicemar”. Com este evento de indole nacional, o Platicemar pretende
continuar a afirmar-se e aos seus parceiros, como um dos atores indispensaveis do Sistema
Nacional de Inovacdo da Economia do Mar, nomeadamente, no que concerne as startups de

base tecnoldgica e criativa, colaborando de forma decisiva na criagdo de redes, parcerias,

mobilizagdo de meios financeiros e apoio ao Empreendedorismo e Inovagéo.

Figura 5 - Congresso — O empreendedorismo TICE na Economia do Mar.

1.3.5. Informagéao geral sobre os eventos realizados

A Tabela 3 apresenta informagédo resumida sobre os varios eventos realizados:

Tabela 3 — Quadro resumo dos eventos realizados.

Sines
ACIFF Férum Oceano INOVA-RIA NERLEI
Tecnopolo
1° Workshop Figueira da Foz, ; Peniche, )
. Porto, 16/03/18  Ilhavo, 14/03/18 Sines, 05/04/18
prospetivo 20/03/18 21/03/18
2° Workshop Figueira da Foz, Leiria, )
) Porto, 25/11/19 = Ovar, 26/09/19 Sines, 28/11/19
prospetivo 28/11/19 15/07/2019
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SIHES]
Evento ACIFF Foérum Oceano INOVA-RIA NERLEI
Tecnopolo
1° RoadMap Figueira da Foz, ; Obidos, .
. Porto, 10/07/18 llhavo, 18/07/18 Sines, 11/07/18
tecnoldgico 27/06/2018 12/07/18
o Leca da
2° RoadMap Figueira da Foz, . . B )
. Palmeira, llhavo, 13/06/19 = Leiria, 01/04/19 = Sines, 12/07/19
tecnoldgico 15/01/2019
30/01/19
3° RoadMap Coimbra, Aveiro, Peniche, )
. Porto, 31/05/19 Beja, 31/10/19
tecnoldgico 06/06/2019 01/08/19 02/07/19
12 Jornadas de Figueira da Foz, . Peniche, )
. Porto, 16/03/18  llhavo, 14/03/18 Sines, 05/04/18
Benchmarking 20/03/18 21/03/18
22 Jornadas de Figueira da Foz, Aveiro, Peniche, )
. Porto, 22/11/19 Sines, 28/11/19
Benchmarking 15/11/19 10/05/19 27/05/19

Cada um dos eventos realizados, que podem ser agrupados em trés tipologias divergentes,

encontra-se descrito com maior detalhe no respetivo relatério dedicado a esse efeito.

1.4. Plataformatecnolégica

A plataforma tecnologica desenvolvida contempla varias competéncias importantes de
abrangéncia transversal as atividades, resultando numa poderosa ferramenta. Este portal
consiste num meio de acesso por todo o piblico a informacao sobre as atividades desenvolvidas

na EM e empresarios, e aos indicadores de benchmarking.

A utilizacdo de meios digitais, mais eficientes e rapidos, constituiu uma forte vantagem
consolidada para a abordagem territorial perspetivada no projeto, garantindo assim uma maior

intensidade de inovacdo no acompanhamento e avaliagdo do mesmo.

z

A Plataforma Platicemar, http:/platicemar.pt/, € uma plataforma de informacéo técnica que

pretende ser um ponto online de informagfes acerca de todo o projeto e ainda a partilha de
experiéncias, boas praticas e outras ferramentas importantes relativas aos recursos do setor da
economia do Mar. A Plataforma funciona como uma ferramenta de promocao e estimulo ao
aparecimento de novas iniciativas empreendedoras, principalmente pela sua capacidade de
divulgacao. Esta sera, também, um local de acesso onde os promotores do projeto procedem ao

registo da sua entidade de forma a promoverem as suas atividades e produtos/ servicos.

Adicionalmente, foi desenvolvida uma aplicagdo mével que permite a identificacdo de diversas
entidades associadas ao Mar, relacionadas quer com o setor maduro, quer alusivas aos setores
emergentes. Estas aplicacdo permite o mapeamento das entidades do SCT e outras com o setor
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das TICE, sendo esta um ponto de encontro para o desenvolvimento de novas solugbes e

melhoramentos existentes.

A aplicagdo possui informagdo especifica de cada entidade, designadamente o seu
posicionamento na cadeia de valor, a sua viabilidade relativamente a aplicabilidade das TICE, o
mercado envolvente, entre outras informagdes que facilitam o processo de cooperagédo e
inovacao do setor.

Portugués v Quero registar

Bem vindo a Platicemar

PLATICEMAR

Password

Estudo de Diagnostico do
Potencial do Setor TICE na
Economia do Mar

se da realidade que se

a da incorporacsd de
ologia, nomeadamente

Figura 6 - Plataforma Platicemar.
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2. Geracao e desenvolvimento de ideias de negocio

2.1. Concurso de ideias de negécio

O Concurso de ideias de negécio enquadra-se no “PE2MAR - Programa de estimulo ao
empreendedorismo do mar /premium”, que contempla a atribuicdo de um prémio pecuniario de
5.000€ a cada vencedor regional atribuido pelo promotor local. A ultima fase de atribuigcdo destes

prémios ocorreu no Congresso do projeto.

Esta atividade envolveu empreendedores da area das TICE e da Economia do Mar,
Universidades e centros de investigacao, administracéo local, associa¢cbes/ clusters setoriais, e
outras autoridades competentes, no sentido de criarem novas ideias de produtos mais
inovadores e competitivos e sobretudo na formacgdo de parcerias e redes de negdcio

(networking).

O concurso de ideias tecnoldgicas para a economia do mar do projeto Platicemar decorreu entre
15 de junho e dia 31 de Outubro com 35 candidaturas registadas. Os empreendedores e startups
apresentaram um leque de ideias provenientes de varias éareas ligadas ao médio-alto

conhecimento e tecnologia assim como de cobertura geografica a nivel nacional.

Na Tabela 4 pode-se observar uma sintese das ideias de negécio enquadradas no concurso do

Projeto Platicemar.

Tabela 4 — Resumo das ideias de negdcio.

Ideia de -
Zona o Descricao Promotor(es)
negoécio
Producéo industrial de Salicérnia com teor de sal
Sal Verde controlado, e transformagao num produto liofilizado, Marisa Ribeirinho
baseada em processos biotecnolégicos IDT.
Desenvolvimento de polimeros 100% naturais Jorge Cardoso; Bruna
CyanoCare produzidos por cianobactérias para a industria de = Costa; Rita Mota e Paula
produtos de cuidado pessoal. Oxelfelt
Porto Otimizacdo de rotas de forma instanténea, para . ) .
3 Tiago Sa; Paulo Silva e
TOPAME poupanga de tempo e combustivel em )
~ Tiago Fernandes
embarcacgoes.
Desenvolvimento e comercializacdo de Omega-3 Ana Pinto e Costa;
ALLS EPA para suplementos alimentares, extraido de Mafalda Baptista; Mariana
ea
uma microalga marinha do género Carneiro e Mariana
Nannochloropsis. Simdes

N )
INOVARIA FO?NMO ACIFF@ N}E. J

REDE DE INODVAGCAD EM AVEIRD oc sim‘stecn()p()l()

sC i ECONOMIA DO MAR & ENFRGLA

iagim Empresarial Regianal

Amoxiagio da Econamia do Mar




Ideia de
Zona o
negécio

R5 Marine
Solutions

MERO

MOULDS
BOND

SAMS*
Aveiro

VIP

Vivartemia

BeaconBoat*

Natursensae*

Ocean Scanner

Undersee

Figueira da
Foz AquaAll

Timeoff

AquaDreams
Portugal

o IberoAlgas
Leiria /

Peniche

Moco do Peixe -

Comeércio de
Peixe online
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Descrigao

SolugGes de engenharia maritima baseadas em
modelos digitais de custo beneficio para protecao e
sustentabilidade da orla costeira.

Design de artefactos produzidos com material

tratado e reciclado de residuos plasticos
provenientes do oceano.
Desenvolvimento e concegdo de estruturas

modulares para atividades aquaéticas,
nomeadamente para o cultivo de bivalves.
SolugBes high-end para monitorizar e gerir a
préxima geracéo de aquaculturas.

Sistemas Aéreos Pilotados Remotamente seguros,
com elevada capacidade de carga para operacdes
no litoral e offshore.

Fornecimento de alimento vivo enriguecido, a base
de zooplancton, para os setores da aquicultura e
aquariofilia.

Solugédo de gestao para apoio a empresas maritimo-
turisticas na contagem, recolha de dados e da
promogao da segurancga a bordo.

Investigacdo, concecdo e desenvolvimento de
peléides naturais, orientada para o controlo de
qualidade e certificagéo de produto.

Software de reconhecimento biométrico articulado
com um hardware fotografico que resulta na
identificacdo e caracterizagédo do pescado.

Sistema inovador e econémico para a monitorizagao
continua de parametros de qualidade ambiental no
mar e outras massas de agua.

Producéo integrada em aquacultura de camaréo da
costa com ouricos- do-mar, macroalgas e plantas
haléfitas, através de um sistema IMTA com o
sistema RAS em ambiente fechado.

Promoc@o e oferta de percursos de natureza
inexplorados, na regiéo da Figueira da Foz.
Instalacéo de aquaponia em regime de recirculacéo,
em agua salgada, para producéo de poliquetas e de
plantas haléfitas.

Producéo em aquacultura de forma 100% biol6gica
das espécies Pyropia yezoensis e a Pyropia tenera,
algas destinadas a confe¢ao do Sushi.

Plataforma online de comércio de peixe fresco,
diretamente do mar de Peniche.

acirrC N

smt st(cn()poln

Promotor(es)

Bruno Rocha; Alexandre

Nolasco; André Monteiro;
Marcia Lima e Carlos
Coelho

Catarina Marques; Teresa
Batista e Victor Neto

Carlos Albuquerque e
Marlene Airosa

Felisberto Pereira e José

Carvalho

Jorge Tavares

José Sebastiani e Beatriz
Perez

Tiago Ramalho, Jodo
Barraca, Gustavo Barros
e Ana Ferreira
Carla Bastos; Constanca
Gomes; Angela Cerqueira

e Fernando Rocha
Diana Pacheco; Adriana

Luz e Sara Sousa e Brito

Jorge Vieira e Tiago
Cristévao

Marta Ressurreicao

Luis Carlos

Andreia Domingues;
Mafalda Catarino e

Sandra Mortagua

Cristiana Pereira da
Cunha

Henrique Estrelinha e Ana
Estrelinha
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Ideia de o
Zona o Descrigao Promotor(es)
negocio
o Comércio de peixe fresco através de uma 3 .
Fishify André Lucas e Rui Santos
plataforma e-commerce.
Desenvolvimento de um servico integrado de
Welcome to transporte, alojamento e estadia para tripulantes
) ) ) Leonardo Carvalho
Sines dos navios que passam pelo Porto de Sines,
incluindo a oferta de excursdes/tours.
Comercializagdo do produto TrackBow, sistema
TrackBow inovador de apoio a navegacédo, a proprietarios de José Nobre
embarcag8es de recreio como veleiros e iates.

Abertura de um centro de Talassoterapia, utilizando

) Centro de ) ) .
Sines . a agua do mar e algas, para fins terapéuticos e o
Talassoterapia . Raquel Ribeiro
Si preventivos, que garante excelentes resultados
ines
para a saude.
Producéo e comercializagdo de vinho estagiado no
SUBWINE mar, adquirindo caracteristicas Unicas e um Joaquim Parrinha

resultado impar na caracterizagdo da sua garrafa.

Atividade de Paintball em embarcagGes atracadas )
David Calado, Pedro

Pirate’s Day em meio aquético e desenvolvimento de uma bola
Gomes e Vasco Coelho

com funcao de alimento para a vida marinha.

* N&o concorrem ao prémio dos 5 000€ do Concurso de Ideias Platicemar.

2.2. Resultados do Concurso de Ideias de Negécio

Os vencedores regionais do Concurso de Ideias de Negécio, realizado no ambito do projeto
Platicemar, cuja apresentagéo de resultados aconteceu no dia 13 de novembro, na Alfandega do
Porto, no Congresso “Empreendedorismo na Economia do Mar — Resultados do projeto
Platicemar”, foram: Sal Verde (Porto), R5 Marine Solutions (Aveiro), AquaAll (Figueira da Foz),

Moco do Peixe (Leiria) e Trackbow (Sines).

O Concurso de Ideias de Negécio do PLATICEMAR registou um total de 35 candidaturas
provenientes de todo o territério nacional, abrangendo diversas areas ligadas ao médio-alto
conhecimento e tecnologia, tendo sido selecionadas as 25 melhores propostas, que integraram
um programa de mentoria e aceleracdo, que lancou as bases para a criacdo de startups ligadas
a Economia do Mar. No final do projeto foram criadas 10 novas startups, distribuidas pelos varios
territorios de intervencéo do projeto, nomeadamente Porto, Aveiro, Figueira da Foz, Leiria e Sines

(lista no final)?.

1 Inova-Ria (2019).“10 novas startups ligadas a Economia do Mar criadas no ambito do projeto PLATICEMAR”.
Consultado em novembro de 2019 em: http://www.inova-ria.pt/pt/noticia/10-novas-startups-ligadas-economia-do-mar-
criadas-no-ambito-do-projeto-platicemar
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2.3. Atividades de mentoria

O programa Bootcamp Sea2Market insere-se no Projeto PLATICEMAR, que pretende, no &mbito
das tarefas relacionadas com a mentoria a projetos empresariais nas areas selecionadas,
fornecer as ferramentas adequadas e necessarias para que a cooperagdo e inovagdo no setor
sejam um realidade, apoiando o aparecimento de novas iniciativas empresariais, que
potenciem a cooperacao e competitividade do setor, através da iniciativa Sea2Market - programa
intensivo de capacitacdo de individuos para o desenvolvimento e concretizagao das respetivas
ideias de negdcio de base tecnolégica com especializacdo na area do Mar através de acdes de

sensibilizagédo, trabalho de campo, acompanhamento especializado e networking.

O programa proposto teve como objetivo promover a capacitagdo dos
individuos/empreendedores para a operacionalizacdo das suas ideias de neg6cio de base
tecnoldgica com especializacéo na area do Mar dotando-os de conhecimentos bésicos sobre
aspetos fundamentais para o desenvolvimento dos seus negdcios, através de acgbes de
sensibilizagdo, formacao, trabalho de campo, acompanhamento especializado e networking,
proporcionando aos participantes neste programa adquirir competéncias nas seguintes

valéncias:

* Uso de ferramentas para a construcao e desenvolvimento de modelos de negécio;
* Avaliacdo da viabilidade econdémica de um projeto;

» Apresentacao das suas ideias de negocio de forma clara e cativante;

+ Identificacdo e contacto com uma rede de contactos relevantes para a operacionalizagdo das

respetivas ideias de negécio, nomeadamente potenciais clientes, parceiros, fornecedores, etc.;
* Construcao de uma rede de contactos profissionais na area do Mar alargada.

O Bootcamp Sea2Market decorreu em paralelo nos 5 polos regionais do Projeto PLATICEMAR
e teve duracdo de 9 semanas, durante as quais ofereceu aos participantes um programa de
formacéo intensiva, intercalado com tempo de trabalho de campo para aprofundamento dos

respetivos projetos empresariais.

O programa de formagédo assente em 5 modulos tematicos multidisciplinares cobrindo as areas
fundamentais para um conhecimento integrado ainda que focado nos objetivos a alcancar,

apresentando um carater iminentemente pratico, nomeadamente com recurso a casos de estudo
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para aplicacdo de conhecimentos e de apoio a aplicacdo aos projetos a desenvolver pelos

participantes.

A implementacdo da iniciativa Sea2Tracking articula-se com a iniciativa Sea2Market,
constituindo-se como programa de mentoria associado a esta, sendo por isso também
beneficiario do programa paralelo de contactos e participacdo em eventos de networking

promovido no ambito da iniciativa Sea2Market.

Neste contexto, e independentemente do suporte da rede nacional de mentores PLATICEMAR
criada, foram identificados mentores locais que acompanham individualmente cada participante
no programa, permitindo desta forma o contacto pr6ximo e o maior conhecimento da realidade,

quer dos projetos, quer das dinamicas territoriais relevantes para o sucesso dos mesmos.
No contexto do projeto PLATICEMAR, a SaeR é responséavel pela coordenacéo do programa

Sea2Tracking, programa de acompanhamento dos projetos que surjam durante a fase de
implementacao do projeto PLATICEMAR, no contexto do concurso de ideias langado no ambito

deste projeto e validadas pelo respetivo jari.

O projeto selecionou, neste contexto, os projetos em cada um dos 5 territorios por ele abrangidos,
que foram convidados a integrar o programa de aceleragdo Sea2market (bootcamp/formacéo) e

puderam usufruir também do programa de mentoria associado, Sea2Tracking.

Para cada projeto/ideia, a SaeR estabeleceu um mentor-coordenador, que trabalha em estreita
articulacdo com a equipa de mentores criada a nivel nacional, e contando com o apoio dos

formadores e mentores da equipa SaeR, que trabalham de forma articulada com aqueles.

O mentor-coordenador, escolhido de entre a equipa de mentores, é responsavel pelo bom
funcionamento e coordenacado geral do apoio prestado e do acompanhamento especifico de
cada empresa. O mentor-coordenador responde ao gestor do projeto em que 0 processo de

mentoria se enquadra.

2.4. Resultados das atividades de mentoria

As atividades de mentoria, realizadas por todos os promotores, tiveram significativos efeitos no
crescimento e capacitacdo do ecossistema, uma vez que permitiram abordar competéncias
fundamentais numa fase “embrionaria” apds a “ideia de negdcio”: [1] Utilizacdo de ferramentas

para a construcao e desenvolvimento de modelos de negécio, incluindo a expanséo internacional
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e condic¢des essenciais para fund raising; [2] Avaliac@o da viabilidade econémica de um projeto;
[3] Reconhecimento do ecossistema e constru¢do de uma rede de contactos profissionais na
area do Mar alargada; [4] Identificagcdo e contacto com uma rede de contactos relevantes para a
operacionalizagdo das respetivas ideias de negdcio, nomeadamente, potenciais clientes,
parceiros, fornecedores; [5] Contextualizagao juridica, nomeadamente dos aspetos relacionados

com a natureza das empresas, constituicdo e requisitos legais.

Posteriormente foi ainda operacionalizada e coordenada uma rede nacional de mentores
especializados em Economia do Mar, que acompanharam individualmente cada participante no

programa.

3. Apresentacéao dos resultados alcancados

Neste capitulo é apresentada informacéo sobre o projeto, contemplando essencialmente:

e aavaliacdo da implementacéo de cada fase do projeto.
e aidentificacdo dos aspetos criticos do projeto.

e aavaliacdo grafica da evolucao da realiza¢éo do projeto.

3.1. Atividade 1

Tabela 5 — Resultados da atividade 1.

Data de S
Resultado disponibilizago Quantificacao Estado

Setor TICE na economia do mar: oportunidades, desafios

e recomendagdes Aol 1 1
Workshop de avaliag&o de necessidades 2017-09-01 10 10
Avaliacdo e impacto do projeto 2019-06-01 1 1

3.2. Atividade 2
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Tabela 6 — Resultados da atividade 2.

Data de

Resultado disponibilizagso Quantificagéo Estado
Jornadas de benchmarking para a consolidacéo das
TICE na economia do mar 2017-10-01 10 10
Congresso - o empreendedorismo TICE na economia do

2017-12-01 1 1
mar
Roadmap para a promogéo do empreendedorismo na
fileira do mar 2018-01-01 15 15
Concurso de ideias de negdcio/ ideias de projeto
investigaQQO 2018-04-01 1 1
Gala 2018-05-01 2 2

3.3. Atividade 3

Tabela 7 — Resultados da atividade 3.

Data de

Resultado disponibilizagao Quantificacao Estado

Sea2market - programa de aceleragao de ideias de 2018-03-01 5 05-04-2019

negécio no setor do mar

Sea2tracking - programa de acompanhamento das 2018-12-01 15 31-07-2019

startups [3 sessfes p/ 5 promotores]

3.4. Atividade 4

No ambito que estava previsto na candidatura do projeto Platicemar a Inova-Ria procedeu a
contratacdo de servigcos para o desenvolvimento e produgcéo dos materiais de comunicacgéo e
promocéo do projeto, nomeadamente, concecdo de imagem institucional do Projeto: logotipo e
concecao de imagem do material promocional do projeto Platicemar (cartaz, flyer, modelo de
pastas rollup e video promocional).
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PLATICEMAR

PLATAFORMA DE CONSOLIDAGAO DO SETOR DAS TICE
E EMPREENDEDORISMO NA ECONOMIA DO MAR

Figura 7 — Logotipo do projeto Platicemar.

PLATICEMAR

INOVARIA @)oo ACIFFE

(6)

SINES

CoMPSN% 992620 I

Figura 8 — Cartaz do projeto Platicemar.

A Inova-Ria, conjuntamente com os parceiros Forum
Oceano, ACIFF, NERLEL e SINES TECNOPOPLO, lanca o
projeto PLATICEMAR - Plataforma de Consolidagao do
Setor TICE € Empreendedorismo na Economia do Mar
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Figura 9 — Flyer do projeto Platicemar (frente e verso).
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Figura 10 — Pastas do projeto Platicemar.
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Figura 11 — Video promocional do projeto Platicemar.
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Figura 12 — Rollup do projeto Platicemar.
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https://www.youtube.com/watch?v=SEKf07ZNT-s
https://www.youtube.com/watch?v=SEKf07ZNT-s

PlaticeMar — Relatério Final de Avaliacdo do Impacto do Projeto

No que diz respeito aos servicos de social media marketing estes foram prestados por uma

agéncia de comunicagdo que fez a Gestao de redes sociais Facebook e Linkedin do projeto

Platicemar, bem como a cria¢@o de todos os contetdos publicados nestas paginas e interacéo

com a comunidade e seguidores.

Tabela 8 — Resultados da atividade 4.

Data de

Resultado disponibilizag&o Quantificacéo Estado
Identidade e material promocional do projeto 2017-07-02 1 1
Material promocional - concecao grafica 2017-07-02 9 9
Material promocional - reproducéo de material 2017-07-02 8803 8800
Comunicagdo e promogao 2017-07-02 5 5
Participacdo em eventos 2017-08-01 5 0
Plataforma de informag&o técnica aos empreendedores 2017-07-02 1 1
Aplicagdo movel 2017-07-02 1 1

3.5. Atividade 5

Tabela 9 — Resultados da atividade 5.

Resultado . Dgta_ Qe > Quantificacéo Estado
disponibilizagéo
Assisténcia técnica 2017-07-02 5 5
Deslocagbes/ estadas [km + portagens] 2017-07-02 5 4
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3.6. Avaliacao dos indicadores

Tabela 10 — Indicadores do Programa Operacional.

. . Referencial de . .
Indicador Unidade Previsto Realizado

partida

NUmero de empresas criadas até 6

1 meses apos a conclus&o da intervencao/ Unid. 0 10 10
projeto em atividades intensivas em
conhecimento e/ou tecnologia
Numero de empresas criadas até 6

5 meses apos a conclusao da intervengéo/ Unid. 0 0 0

projeto em atividades das industrias

culturais ou criativas

Nimero de novas empresas que

3 beneficiaram das acdes do projeto até 6 Unid. 0 30 44
meses apods a sua conclusao

Tabela 11 — Outros indicadores relevantes.

. . Referencial de . .
Indicador Unidade Previsto Realizado

partida

Numero de participantes que

1 beneficiaram das acdes do unid. 0 1000 973
projeto
Numero de entidades do

ecossistema de dinamizagao do .
2 . ) unid. 0 10 34
empreendedorismo  envolvidas

no projeto

3.7. Reprogramacéao do projeto

Em julho de 2019, por acordo entre todos os parceiros do consércio PLATICEMAR, decidiu-se
proceder a um pedido de reprogramacéo do projeto. O projeto terminaria, conforme inicialmente
previsto, em 31 de agosto de 2019, contudo, foi efetuado um pedido de prorrogacéo, o qual foi
concedido pela AG, estabelecendo a data de conclus&o do projeto a 29 de novembro de 2019.

O PLATICEMAR foi um projeto audaz que envolveu diversas atividades cuja coordenacéo de
execucao envolveu 5 promotores, logo, foram observéaveis dificuldades em cumprir os prazos de
realizacdo nos termos estritamente propostos na candidatura sob pena de mitigar/inibir
resultados e efeitos no ecossistema da Economia do Mar que sao almejados com este projeto.

A propria especificidade técnica dos assuntos abordados nas sessdes participativas com
stakeholders do setor foi também uma situacdo causadora da ndo realizagcdo de atividades
propostas nos termos acordados, dado que se assim fosse, os efeitos poderiam ser o
desinteresse prematuro no projeto (situacdo que foi, desde o comeco, acautelada por todos os

promotores).
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Acresce ainda referir que o projeto envolvia uma programacdo de atividades de tal modo
encadeada que limitou a normal execucéo do mesmo, pois, a acontecer alguma morosidade na
implementacdo de uma atividade, condiciona invariavelmente as seguintes, ou seja, implica um
atraso em toda a cadeia de programacao.

Com efeito, apraz mencionar que a prorrogacdo da data de conclusdo do projeto revelou-se
fundamental para a consecucao dos objetivos propostos pelos promotores.

No momento do pedido de prorrogacéo (29 de julho de 2019) encontravam-se por realizar as
seguintes acgoes:

Tabela 12 — A¢Ges por realizar a data de 29 de julho de 2019.

Anexo 1 - Quadro de Investimentos

Inicio Inicio
AgBo Descricio da A¢io : .
(Contratado}) [Esperada)

Warkhop Prospetive para a Consolidagio das TICE na Economia do MAR

ACIFE Workhap de avaliagie de nocessidades [ix 12mesas -  aghes] U 2095 ouT.2019
FORLM DCEAND 123 |Workhop de avallagso de necessitades {1x 12meses - 2 aples] JUN.Z013 OUT.2019
SINES TECNOPOLO £25  |Workhap de avalingio de necessidades {ix 12meses - 2 acdes| juL 2019 OUT 2019
INOVARIA 1.3 |Avaliacio e Impacto do Projeto AGD.2019 . 2033

2. CAPACITACAC RELACIONAL DOS SETORES

2.1 |Jornadas de Benchmarking para a Consalidag®o das TICE na Economia do MAR

ACIFF 211 |roenadas de Benchmarking para a Conzalidagao das TICE na Economia do MAR: Sessdo tematica [1x anol DEZ.2018
EORUM DCEANG 212 |swenadas de Benchmarking para a Consolidagio das TICE na Economia do MAA: Sessio temitica | 1x ana| DEZ.2014

2.2 [Congresso - O Empreendedorisme TICE na Economia do Mar

2.3 |Roadmap para a Premogo do Empreendedorisma na Fileira do Mar

ENOVARIA, 233  |Rosdmap para & Promogde do Empreendadonsmo na Filesa da War [3 agdes|

INES TECNGROLD 235 |Roadmap para & PromogSo do Empreendedorisma na Fileia de Mar [3 ag3es] ABR 2018

242 PE'Mar - Programa de Estimule s Empreendadarisme de Mar /Premiun

ACIFE 2421 PEMar Premin Incvagio lULz018 RO, 2019
FORUM DCEAND 2422 | PE2MarPremim Empraendedarisme L2018 WOW.2019
INOVARIA 2423 | PEIMar Premin Empreendedarismo Femining juLzma MOV.2019
MNERLE| 24324 PE2Mar Premiun Methor Tecnologla luLzms WO 2013
SiMES TECHOPOLE 2435 PE 2bdar Premivn Trarsformasio Digna L2018 RO 3015

A prorrogacéo do projeto teve ainda como objetivo evitar que 0 mesmo terminasse num periodo
gue poderia estar associado a ocorréncia de efeitos perniciosos ao nivel da auséncia de
visibilidade do projeto e participantes nas acdes que faltam realizar, uma vez que o mesmo iria
concluir num periodo marcado pelas férias de verao de diversas pessoas (periodo compreendido
entre Julho e Agosto).

Conforme referido na seccéo prévia, poucas atividades se encontravam por realizar, todavia, as

mesmas desempenham uma importante pertinéncia ao abrigo do projeto:

e Workshop prospetivo para a consolidacdo das TICE na Economia do Mar - esta

atividade desempenhou um “papel’ de substancial destaque no desenvolvimento do
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projeto, uma vez que, numa fase inicial, e cuja responsabilidade de realizacdo foi
atribuida a todos os promotores, permitiu diagnosticar in loco a situacdo atual da
Economia do Mar, e, principalmente, os desafios que enfrenta. O segundo momento de
avaliacdo teve como objetivo avaliar as alteracfes no ecossistema proporcionadas pela
realizacdo do mesmo, ou seja, € crucial ter uma percecao direta com os intervenientes
gue desenvolvem a sua atividade no terreno dos contributos proporcionados pelo
projeto. A data do pedido de prorrogacéo, esta Ultima fase da atividade ainda n&o tinha
sido realizada pelos promotores ACIFF, Forum Oceano e Sines Tecnopolo.

e Avaliacdo e impacto do projeto - esta atividade, dada a situacdo do projeto e a
necessidade de ser solicitada a respetiva reprogramacao, teria sempre de ocorrer hum
momento préximo a conclusdo do projeto, pois sé assim sera possivel avaliar com
precisdo os verdadeiros impactos do projeto no ecossistema. Com efeito, esta atividade
foi realizada pela Inova-Ria em novembro de 2019.

e Jornadas de benchmarking para a consolida¢céo das TICE na Economia do Mar -
estas Jornadas tiveram como objetivo promover o networking entre os stakeholders que
integram o ecossistema da EM, e, em particular, a possivel e recetividade de aplicacdo
das TICE. A responsabilidade pela concretizag&o desta atividade foi distribuida por todos
os promotores do projeto, de modo a que fosse assegurada uma substancial “amplitude”
dos efeitos do mesmo. A data do pedido de prorrogacéo, esta atividade encontrava-se
por realizar pelos promotores ACIFF e Férum Oceano.

e Congresso — O empreendedorismo TICE na Economia do Mar - por decisdo consensual
entre todos os promotores, foi decidido que o congresso deveria ser a Ultima atividade a
realizar, apés a conclusdo da atividade “Avaliagdo e Impacto do Projeto”. Nesta
atividade, cuja responsabilidade de concretizacdo é da Inova-Ria, foram convidados
todos os promotores envolvidos no projeto assim como os stakeholders que participaram
nas diversas atividades. Acresce ainda referir que durante este evento foram atribuidos
os prémios de empreendedorismo por todos os promotores. Dado que este evento
encerra definitivamente o projeto, fundamenta em grande parte o pedido de prorrogacéo
temporal, uma vez que, a terminar em Agosto, seria limitar os resultados que foram
obtidos com o projeto.

e Roadmap para a promoc¢éo do empreendedorismo na fileira do Mar - O roadmap
(vulgo “Guia”) tem como objetivo estabelecer uma estratégia futura para o ecossistema,
facilitar a mudanca e fomentar o empreendedorismo na Fileira do Mar. A atividade teve
como objetivos responder a seguinte agenda de prioridades: [1] Alinhar as tecnologias,
competéncias e conhecimentos relevantes gerados no Sistema Cientifico e Tecnolégico;
[2] Identificar gaps entre os atores relevantes, entre as suas agdes ou entre as diversas

fases de langcamento de uma iniciativa empreendedora no mercado; [4] Identificar e
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explorar oportunidades de inovacdo no dominio da promog¢do do empreendedorismo
tecnolégico. A responsabilidade em realizar esta atividade foi atribuida a todos os
parceiros, prosseguindo uma vez mais o objetivo que se prende com uma efetiva e cabal
disseminac&o do projeto. A data do pedido de prorrogacéo, faltava realizar uma atividade
pela Inova-Ria e Sines Tecnopolo.

e PE2MAR - Programa de estimulo ao empreendedorismo do Mar /Premium - esta
atividade prende-se com a atribuicdo de prémio pecuniario resultante do concurso de
empreendedorismo realizado no ambito do projeto. No total, foram selecionadas por
regido, 5 ideias de negdcio, (logo, no &mbito do PLATICEMAR, existem 25 projetos de
empreendedorismo), pelo que, foi atribuido pelo promotor local um prémio pecuniario de
5.000€ a cada vencedor regional. A Ultima fase de atribuicdo destes prémios viria a

ocorrer no Congresso.

3.8. Resumo da execucéo financeira

No que concerne a execucdo financeira, de um total de investimento elegivel contratualizado no
montante de cerca de 703 mil euros, 0 projeto apresenta uma taxa de execucao financeira de
95,91% - Tabela 13.

Tabela 13 — Resumo da execucao financeira.

Parceiros Previsto Realizado % Execucao
INOVARIA 262 822,71 € 261 474,46 € 99,49%
FORUM OCEANO 107 715,37 € 103 299,02 € 95,90%
ACIFF 100 238,02 € 94 424,43 € 94,20%
NERLEI 107 311,94 € 98 225,82€ 91,53%
SINES TECNOPOLO 125 460,14 € 117 328,46 € 93,52%
TOTAL 703 548,18 € 674 752,19 € 95,91%

Importa referir que a Inova-Ria (promotor lider) ndo utilizou o investimento elegivel atribuido a
seguinte rubrica: “Atividade 5.3.1: Deslocacdes e estadas (investimento elegivel: 8.354,76€)”.
Nesse sentido, por forma a utilizar integralmente a dotacao atribuida a Inova-Ria, decidiu-se
contratar servicos externos para desenvolver um estudo que detalhe os contornos em que foi

realizado o projeto, e que possa ser utilizado futuramente enquanto ferramenta de benchmarking.
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No caso concreto da NERLEI, a execucao financeira inferior ao inicialmente previsto deveu-se
por um lado a ndo execucao da totalidade da rubrica de Estadas e Deslocacdes e por outro, a

nao atribuicdo do prémio pecuniario do concurso de ideias por inelegibilidade do vencedor.

Relativamente ao Sines Tecnopolo, a execuc¢édo financeira foi inferior ao inicialmente previsto
devido a ndo execucdo da totalidade da rubrica de Estadas e Deslocacdes (execucdo de
11.481,96€ face aos 19.613,64€ previstos).

A Foérum Oceano apresentou uma execucao financeira de cerca de 96%. O valor ndo executado
deve-se essencialmente a nao utilizacdo dos 5000€ previstos para “Intervengédo dos TOC ou
ROC”, uma vez que nado foi necessario recorrer a um servico externo para a validacdo das
despesas. Deve-se também a menor execugéo ao nivel da rubrica de “Deslocagdes e estadas”.
Importa referir que a Férum Oceano acabou por reafectar parte do valor ndo executado nas
rubricas referidas anteriormente para a rubrica “Implementacdo de agdes de sensibilizagao,

informacéo e demonstracdo”, na qual executou um valor superior ao previsto em candidatura.

A ACIFF apresentou uma execucao financeira de cerca de 95%, sendo que 0s principais desvios
de investimento estdo associados as rubricas “Deslocagbes e Estadas” e “Comunicagéo e
Promogéo”, onde se verificou uma execucao inferior no que concerne a publicidade na imprensa

escrita.

O consoércio promotor do projeto considera que o PLATICEMAR contribuiu positivamente para o
posicionamento do setor TICE, enquanto setor transversal as restantes areas de atividade,
fomentando o empreendedorismo e a inovagéo e explorando as oportunidades e desafios num
setor tradicional com a EM. Destaca ainda, o apoio fulcral da equipa do COMPETE 2020 e do
IAPMEI, desde a submissédo e aprovacdo da candidatura até ao seu acompanhamento, ao

cofinanciar e compreender a importancia das acdes acima descritas.

Este projeto pretendeu ainda contribuir para a definicdo de politicas de Empreendedorismo e
Inovagdo promotoras de um modelo de desenvolvimento sustentavel na Fileira da Economia do
Mar, aproveitando a Estratégia Nacional para o Mar e das estratégias regionais/nacional de
especializacao inteligente/ RIS3 como fatores impulsionadores e aceleradores do processo de
Inovacéao na Economia do Mar em Portugal, sendo cofinanciado pelo Programa COMPETE 2020
no ambito do Sistema de Apoio a Ac¢des Coletivas — Promogdo do Espirito Empresarial,

envolvendo um investimento elegivel superior a 700 mil euros.
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4. Conclusoes

O objetivo basilar do projeto Platicemar centrou-se no incremento da cooperacdo empresarial e
a incorporacao de novas capacidades e competéncias oriundas do setor das Tecnologias de

Informagédo, Comunicagéo e Eletronica - TICE na EM.

No ambito do projeto Platicemar foram desenvolvidas atividades regionais (Porto, Aveiro,
Figueira da Foz, Leiria e Sines) de mobilizacdo de stakeholders, que originaram cerca de 35
sessdes de trabalho, o que permitiu identificar um conjunto de oportunidades de integracdo das
TICE na EM, entre as quais se destacam: a diversidade de mecanismos de financiamento
existentes para projetos na EM, a possibilidade de surgimento de novas atividades e otimiza¢ao
das existentes por via da recolha e tratamento de big data gerado pelas atividades da EM
(Industria 4.0), a utilizacdo da robdtica e automacgéo industrial para conferir escalabilidade e
rentabilidade a atividades da EM ou a possivel exploragdo de recursos minerais (sobretudo
alguns minérios com escassez na Europa) que decorre do alargamento da plataforma
continental. Estes resultados estéo refletidos e detalhados no Estudo de Diagnéstico do Potencial
do Setor TICE na Economia do Mar, uma das ferramentas de trabalho desenvolvidas no &mbito

do projeto.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos do projeto e potenciar 0 seu impacto na
esfera das TICE na Economia do Mar, este sofreu um prolongamento de 3 meses, culminando

no més de Novembro de 2019.

Neste contexto, considera-se que o PLATICEMAR contribuiu positivamente para o
posicionamento do setor TICE, enquanto setor transversal as restantes areas de atividade,
fomentando o empreendedorismo e a inovagdo e explorando as oportunidades e desafios num
setor tradicional como a EM.

No seguimento dos resultados apresentados no capitulo 3, € possivel concluir que as atividades

previstas para o projeto foram, na sua generalidade, concluidas com sucesso.

Importa ainda sublinhar a avaliagdo muito positiva tecida ao projeto por parte dos participantes,
que enalteceram o alcance e o contributo do mesmo para o enriquecimento e desenvolvimento

das suas ideias de negécio baseadas na interligacdo das TICE na EM.
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